
Minutes of the Board meeting of the International Association of Cognitive 
Semiotics 

Board members present: Piotr Konderak, Todd Oakley, Gšran Sonesson, Monica 
Tamariz, Kristian Tylen, Jordan Zlatev. 

Friday 27 February 2015 

Video conference 

 

Agenda 

1. Opening the meeting, electing a secretary for keeping the minutes and two 
people to check them 

2. Website revisions and implementations 
3. IACS Newsletter 
4. Reaction to the letter from the German Semiotics Association  
5.  Collaboration with Peter Lang.. 
6. Collaboration with de Gruyter Mouton  
7. Plan IACS-2016 
8. Any other business 
9. Closing the meeting 

!

"#$%&'( !

! "######$%&'(')#*+#,-&#.&&,(')/#&0&1,(')#2#3&14&,245#+*4#6&&%(')#,-&#.('7,&3#2'8#,9*#
%&*%0&#,*#1-&16#,-&.#

!"# $%&'&(#)*&#+&&),'-.#/!# 0,11#)23&#)*&#+,'4)&56#!"#2'(#7!#0,11#8*&83#
)*&+. #

:"#;&<3(,&#4&=(3(*'3#2'8#(.%0&.&',2,(*'3#

9$++&')5#$'#)*&#:25,5#$;#)*&#12)&5)#(<2;)#8,<8412)&(#:=#>7?#

7!#&(,),'-#)*&#+&+:&<5*,%#5&8),$'#5$#)*2)#,';$<+2),$'#2:$4)#:&'&;,)5#$;#
+&+:&<5*,%#;$11$05#2;)&<#,';$<+2),$'#2:$4)# ;&&56#&)8.#@A#54--&5)5#)$#1$$3#2)#
)*&#B9CD#0&:%2-&#;$<#,'5%,<2),$'#2'(#)$#*2E&#2#1,'3#)$#)*&#9$-',),E&#
F&+,$),85#G$4<'21#$'#)*&#$%&','-#%2-&.#HF#%$,')5#$4)#2#(,52-<&&+&')#,'#
8$++&')5#*&#*25#<&8&,E&(?#HF#%<&;&<5#,';$<+2),$'#$'#)*&#+2<-,'#0*,1&#>7#
)*,'35#)*2)#+23&5#)*,'-5#8$+%1&I.#@A#54--&5)5#3&&%,'- #)*&#%2-&#25#5,+%1&#
25#%$55,:1&.#7!#2-<&&5#2'(#2((5#)*2)#)*&#84<<&')#)<&'(#,'#0&:#%2-&5#,5#)$#
2<<,E&#)$#,+%$<)2')#,';$<+2),$'#0,)*#25#;&0#81,835#25#%$55,:1&6#)*&#;<$')#
%2-&#5*$41(#5*$0#'&05#0,)*#J<&2(#+$<&J#1,'35.#!"#2((,),$'211=#54--&5)5#2#
'&05#2<8*,E&#$'#)*&#;<$')#%2-&6#0*&<&#$'1=#)*&#)0$#$<#)*<&&#12)&5)#,)&+5#
2<&#E,5,:1&#$'#$%&','-#)*&#%2-&6#:4)#45&<5#82'#58<$11#($0'#)$#288&55#$1(&<#
,)&+5.#HF#&'($<5&5#)*,5.#@A#0$'(&<5#,;#)*,5#,5#%$55,:1&6#2'(#>7#52=5#*&#82'#($#
)*2).#



D:$4)#)*&#%<,'8,%21#$<#;<$')#%2-&#!"#54--&5)5#5$+&)*,'-#1,3&#)*&#B9CD#%2-&6#
0,)*#84<<&')#'&05#K&.-.#2:$4)#)*&#'&0#E$14+&L#2'(#2#1,'3#)$#)*&#G$4<'21.#M&#
0$41(#215$#1,3&#)$#-$#1,E&#0,)*#)*&#'&0#%2-&#(&5,-'#25#5$$'#25#%$55,:1&6#2'(#
1&2E&#+,'$<#8*2'-&5#;$<#)*&#'&2<#;4)4<&.#/!#2-<&&5#0,)*#)*,5.#7!#54--&5)5#
)$#+$E&#)*&#J0*2)N5#'&0J#8$')&')#)$#)*&#;<$')#%2-&.#HF#0$'(&<5#0*2)#
J0*2)N5#'&0J#5*$41(#,'814(&6#$'1=#BD9FO<&12)&(#$<#+$<&#-&'&<21#
,';$<+2),$'6#25#'$)#,)#,5#2#+,I.#@A#:&1,&E&5#0&#5*$41(#*2E&#2#(,E&<5,)=#$;#
'&056#2'=)*,'-#)*2)#,5#<&1&E2')#)$#8$-',),E&#5&+,$),85.#!"#2-<&&5.#HF#%$,')5#
$4)#)*2)#5$+&#'&05#,)&+5#5*$41(#215$#:&#4'(&<#&E&')5.#

@A#215$#0$41(#1,3&#)$#+23&#2#%<,'8,%1&(#(&8,5,$'#$'#0*$#,5#<&5%$'5,:1&#;$<##
)*&#)&I)#,'#J2:$4)#BD9FJ#5&8),$'#2'(#54--&5)5#<&+$E,'-#%2<2-<2%*5#P#2'(#Q#
$;#)*&#84<<&')#)&I).#D11#2-<&&#$'#<&+$E,'-#%2<2-<2%*#Q6#:4)#0&#(,58455#
%2<2-<2%*#P.#HF#54--&5)5#+$(,;=,'-#,)6#21)*$4-*#)*&#,';$<+2),$'#,'#
%2<2-<2%*#R#8$E&<5#+$5)#$;#0 *2)#,5#52,(#,'#P6#5$#0&#211#;,'211=#2-<&&#$'#
<&+$E,'-#%2<2-<2%*5#Q#2'(#P#;<$+#)*&#0&:%2-&6#:4)#52E,'-#)*&#)&I)#
5$+&0*&<&#,'#825&#0&#02')#)$#45&#,)#,'#)*&#;4)4<&.#

7!#%<$%$5&5#)$#*2E&#2#1,'3#,'#)*&#J2:$4)#BD9FJ#%2-&#)$#)*&#S,3,%&(,2#
9$-',),E&#F&+,$),85#%2-&#2'(#%&<*2%5#215$#)$#@AN5#2<),81&#$'#NS*2)#,5#
9$-',),E&#F&+,$),85N.#D11#:$2<(#+&+:&<5#2-<&&6#2'(#@A#%$,')5#$4)#)*&#
S,3,%&(,2#%2-&#'&&(5#2'#4%(2)&.#

@A#%<$%$5&5#)$#T42<2'),'&#,')&<'21#($84+&')5#1,3&#)*&#+,'4)&5.#!"#
0$'(&<5#,;#)*&#+,'4)&5#5*$41(#:&#,'#)*&#U&05V#0&#;,'211=#2-<&&#)*2)#)*&#
+,' 4)&5#2<&#'$)#$;#-&'&<21#,')&<&5)#2'(#5*$41(#:&#4'(&<#W$84+&')56#2'(#
'$)#2%%&2<#25#2#U&05#,)&+.#

!"#2((5#0&#5*$41(#,'814(&#+,',+21#)&I)#$'1=#,'#>4:1,82),$'5#)2:.#B'#)*&#
@$4<'21#)2:6#0&#'&&(#2#5*$<)#5&')&'8&#52=,'-#)*2)#BD9F#*25#2'#2;;,1,2)&(#
G$4<'216#9$-',),E&#F&+,$),85#%4:1,5*&(#:=#(&#H<4=)&<#/$4)$'6#2'(#5,+%1=#
2((#2#1,'3#)$#)*&#(&#H<4=)&<#%2-&#;$<#)*&#G$4<'21.#

F),11#$'#)*&#>4:1,82),$'5#)2:6#@A#54--&5)5#*2E,'-#2#:,:1,$-<2%*=#$;#9$-',),E&#
F&+,$),85.#

!"#54++2<,X&5#)*2)#0&#5*$41(#,+%1&+&')#-$#1,E&#25#5$$'#25#%$55,:1&#2'(#
,+%1&+&')#8*2'-&5#12)&<.#

>"#?@AB#C&930&,,&4#DEFG#

@A#&I%12,'5#)*2)#UDFF#(,5)<,:4)&#2#'&051&))&<#)$#,)5#+&+:&<5.#B)#<&+,'(5#
+&+:&<5#$;#)*&#255$8,2),$'#2'(#,'814(&5#5$+&#<&8&')#%,&8&5#$;#'&05.#M&#
54--&5)5#)*2)#>7#8$41(#:&#<&5%$'5,:1&#;$<#)*&#0&:5,)&#2'(#@A#2'(#Y$<#HF#;$<#
)*&#'&051&))&<.#!*,5#'&051&))&<#8$41(#:&#5&')#$4)#)$#+&+:&<5#)0,8&#2#=&2<#
2'(# &12:$<2)&#)*&#8$')&')#$;#)*&#12)&5)#'&05#,)&+5#4'(&<#)*&#U&05#)2:6#2'(#
,)#+,-*)#-&)#+$<&#%&$%1&#)$#28)4211=#<&2(#)*&5&#'&056#:&8245&#)*&=#2<&#
(&1,E&<&(#)$#)*&,<#&+2,1.#HF#1,3&5#)*&#,(&2#$;#<&+,'(,'-#%&$%1&#2:$4)#)* &,<#
2;;,1,2),$'#0,)*#BD9F#2'(#)*&#)0,8&O=&2<1=#;<&T4&'8=.#!"#0$41(#1,3&#)*&#;,<5)#
'&051&))&<#)$#:&#5&')#$4)#0,)*,'#)*&#'&I)#)*<&&#+$')*56#,'814(,'-#2'#4%(2)&#



$'#)*&#&(,)&(#E$14+&.#@A#0,11#:&#,'#8*2<-&#KHF#0,11#'$)L.#>7#0,11#215$#2((#)*,5#
)$#)*&#0&:5,)&.#D11#2%%<$E&#)*,5#+$),$'.#

H"#I&21,(*'#,*#,-&#0&,,&4#+4*.#,-&#J&4.2'#B&.(*,(13#@33*1(2,(*'##

HF#2'(#/!#0&<&#<&8&')1=#8$')28)&(#:=#)*&#HFD#)$#&I8*2'-&#1,'35.#HF#0$41(#
1,3&#)$#(,58455#*$0#)$#<&28)#)$#)*,5#3,'(#$;#1&))&<5#,'#)*&#;4)4<&.#HF#)*,'35#,)#
,5#-$$(#)$#1,2,5&#0,)*#2(G$,','-#($+2,'5.#Z$<#,'5)2'8&6#5$+&#HFD#%&$%1&#
8$41(#'$)#8$+&#)$#$4<#125)#8$';&<&'8&#:&8245&#)*&,<#8$';&<&'8&#)$$3#%128&#
2)#)*&#52+&#),+&.##

@F#2'(#!"#%<$%$5&#)$#*2E&#2#)2:#;$<#J2;;,1,2)&5J#$<#J<&1&E2')#$<-2',X2),$'5J.#
B9CD#2'(#UDFF#*2E&#5$+&)*,'-#5,+,12<.#>7#0,11#($#)*,5.#

#K"#A*002<*42,(*'#9(,-#L&,&4#M2')"##

@A#2'(#HF#*2E&#,',),2)&(#2#5&<,&5#0,)*#>&)&<#C2'-#8211&(#[D(E2'8&5#,'#
9$-',),E&#F&+,$),85[#S&#'&&(#)$#*2E&#2#58,&'),;,8#8$++,))&&#;$<#)*,5#5&<,&5#O#
8$41(#,)#%&<*2%5#:&#+2(&#4%#$;#)*&#:$2<(.#K"'&#$;#)*&#:$$35#%4:1,5*&(#,'#
)*,5#5&<,&5#0,11#:&#)*&#5&1&8)&(#%2%&<5#;<$+#$4<#;,<5)#8$';&<&'8&L.#

>&)&<#C2'-N5#'&0#:$$3#5&<,&5#,5#2#%2=O%&<O%4:1,5*#$'&.#!"#2535#0*&)*&<#
)*&=#&I%&8)#)*&#+$'&=#)$#:&#8$')<,:4)&(#:=#BD9F.#@A#2'(#HF#2'50&<#)*2)#
)*,5#,5#)*&#825&.#@A6#,'#<&5%$'5&#)$#!"N5#53&%),8,5+#2:$4)#%2=O%&<O%4:1,5*6#
52=5#>&)&<#C2'-#-2E&#2#-$$(#,+%<&55,$'#2)#)*&#125)#BD9F#8$';&<&'8&.#!*&=#
+,-*)#%<$+$)&#2#=$4'-#<&5&2<8*&<#)$#%4:1,5*#;$<#;<&&6#:4)#)*&#)=%,821#%<,8&#
;$<#%4:1,82),$'#0,11#:&#:&)0&&'#RO\]]]#&4<$5#%&<#E$14+&.##

@A#<&+,'(5#45#)*2)#5$#;2<#@A#2'(#HF#2<&#5&<,&5#&(,)$<5#2'(#2535#0*&)*&<#)*&#
<&5)#$;#)*&#:$2<(#0$41(#1,3&#)$#5&<E&#25#%2<)#$;#)*&#58,&'),;,8#8$++,))&&.#
!*,5#0,11#,'E$1E&#-,E,'-#$4<#'2+&#2'(#<&2(,'-#2#+2'458<,%)#&E&<=#;&0#
=&2<5.#!"#54--&5)5#0&#8$41(6#25#&(,)$<56#253#;$<#:$$3#%<$%$5215#<2)*&<#)*2'#
;411#:$$35#)$#:&#54:+,))&(#;$<#<&E,&0#,'#)*&#;,<5)#,'5)2'8&.#@A#2'(#HF#8$41(#
1$$3#,')$#)*2).#F$+&),+&5#+2'458<,%)#<&E,&0&<5#-&)#5$+&#%&<35#1,3&#2#;&&#
;$<#<&E,&0,'-6#(,58$4')#$'#:$$35#$<#;<&&#:$$35.##D11#+&+:&<5#$;#)*&#:$2<(#
%<&5&')#2-<&&#)$#:&#%2<)#$;#)*&#58,&'),;,8#8$++,))&&.##

KB'&5#,5#2:5&')6#'&I)#),+&#0&#5*$41(#)<=#)$#-&)#*&<#+$<&#,'E$1E&(#2'(#@A#
54--&5)5#)$#-,E&#*&<#2#G$:.#S&#0,11#253#*&<#)$#:&#)*&#BD9F#1,2,5$'#0,)*#)*&#
><$)$12'-#8$';&<&'8&V#@$2$#*25#'&E&<#:&&'#,'#)$48*#5$#;$<#%<28),821#
%4<%$5&5#0&#0,11#8$'5,(&<#)*&#:$2<(#*25#^#+&+:&<5#2'(#'$)#_.L#

`.#9$112:$<2),$'#0,)* #(&#H<4=)&<#/$4)$' #

@A?#!*,5#8$'8&<'5#)*&#G$4<'21#2'(#+$<&#-&'&<211=.#B9CD#;$<#&I2+%1&#*25#
'&-$),2)&(#2#54+#$;#R]]]#&4<$6#:,2''4211=6#;$<#<&-412<#:$$3#)2:1&5#2)#
8$';&<&'8&5.##

@A#+&'),$'5#(&8$4%1,'-#)*&#G$4<'21#54:58<,%),$'#;<$+#BD9F#+&+:&<5*,%.#
B9CD#'$0#$;;&<5#\#,554&5#$;#)*&#%<,')#E&<5,$'#$;#)*&,<#G$4<'21#;$<#Qa#&4<$5#
;$<#;2841)=#2'(#R\#;$<#5)4(&')5.#U$0#0&#$;;&<#2#(,58$4')#$;#R]b#$;;#)*&#



,'5),)4),$'21#;&&6#:4)#0*&'#0&#2<&#2#:,--&<#$<-2',X2),$'6#0&#+2=#:&#,'#2#
%$5,),$'#)$#'&-$),2)&#2#:&))&<#(&21.##

!"?#B;#0&#(&8$4%1&#+&+:&<5*,%#;<$+#G$4<'21#54:58<,%),$'6#+2=:&#'$)#
+2'=#+&+:&<5#0,11#54:58<,:&c#KM&#215$#%$,')5#$4)#)*2)#)*&<&#2<&#;&0#
54:+,55,$'5#)$#)*&#G$4<'21#2'(#0&#5*$41(#&'8$4<2-&#54:+,55,$'5#,'#)*&#
0&:#%2-&.L#

@A#<&%1,&5#0&#($'N)#3'$0#*$0#+2'=#54:58<,%),$'5#(&#H<4=)&<#02')6#)*&=#
0$'N)#$<#82'N)#)&11#456#:4)#2)#)*&#+$+&')#)*&=#*2E&#E&<=#;&0#,'(&&(6#7!#
<&83$'5#2<$4'(#\#$<#Q#%&<5$'21#54:58<,%),$'5.#

7!#52=5#)*,5#(,58455,$'#,5#%<$:2:1=#'$)#E&<=#%<$(48),E&#:&8245&#)*&#),+&#$;#
%&<5$'21#54:58<,%),$'5#,5#-$'&6#'$0#%&$%1&#288&55#G$4<'215#$'1,'&6#;<$+#
)*&,<#,'5),)4),$'5.#S&#82'#*&1%#(&#H<4=)&<#/$4)$'#:=#&'8$4<2-,'-#
54:+,55,$'5#)$#)*&#G$4<'216#:4)#'$)#:=#%45*,'-#54:58<,%),$'5.#/!#2'(#!"#
2-<&&#0,)*#)*,5.##!"#2((5#)*2)#%&<*2%5#B9CD#*2E&#1$)5#$;#54:+,55,$'5#2'(#
)*&#G$4<'21#*25#21<&2(=#2#<&%4)2),$'V#9$-',),E&#F&+,$),85#,5#&;;&8),E&1=#2#
5)2<)4%6#25#),+&#025#025)&(#0,)*#>&)&<#C2'-#2'(#)*&#,(&2#$;#;,'2'8,'-#&28*#
,554&#5&%2<2)&1=.#U$0#9$-',),E&#C,'-4,5),85#,5#2#+2G$<#G$4<'21#:4)#0&#2<&#
'$)#=&)#$'&.#S&#5*$41(#2((#2#%1&2#;$<#54:+,55,$'5#)$#9$-',),E&#F&+,$),85#)$#
)*&#0&:5,)&#K211#2-<&&L.#

@A#2-<&&5V#,;#,'#d]#=&2<5#$4<#<&%4)2),$'#-<$056#)*&'#0&#0,11#:&#,'#2#:&))&<#
%$5,),$'#)$#'&-$),2)&.#

!"?#'$0#)*&#+&+:&<5*,%O1,'3&(#(,58$4')&(#54:58<,%),$'#)$#)*&#G$4<'21#125)#
P#=&2<5V#*&#54--&5)&(#)$#(&#H<4=)&<#)*2)#0&#-,E&#)*&#'2+&5#$;#+&+:&<5#)$#
(&#H<4=)&<#2'(#)*&=#2%%1=#)*&#(,58$4')#;$<#)0$#=&2<1=#54:58<,%),$'5.#M&#*25#
'$)#<&8&,E&(#2%%<$E21#$<#<&G&8),$'#$;#)*,5#%<$%$521.#!"#)*,'35#(&#H<4=)&<#
0$41(#%<&;&<#)$#*2E&#-42<2')&&(#+&+:&<#54:58<,%),$'5#<2)*&<#)*2'#)*&#
'2+&5#$;#%&$%1&#0*$#0,11#-&)#2#(,58$4')#,;#)*&=#(&8,(&#)$#54:58<,:&#

^.#>12'#BD9FOP]d` !

>7#'$)&5#)*&<&#2<&#5),11#'$#(2)&5#;$<#)*&#8$';&<&'8&.#/$'(2=OS&('&5(2=#,5#
-$$(#;$<#%<28),821#;1,-*)#8$''&8),$'#<&25$'5#2'(#S&('&5(2=OZ<,(2=#,5#
2'$)*&<#%$55,:,1,)=.#@A#1,3&5#S&(OZ<,#:&))&<6#:&8245&#(&1&-2)&5#82'#5)2=#$'#
;$<#)*&#0&&3&'(.#

>7#,';$<+5#)*&#$'1=#'2+&#;$<#%1&'2<=#5%&23&<#5$#;2<#,5#C48#F)&&15.#

@A#54--&5)5#)$#&5)2:1,5*#<$1&5#2'(#(,E,5,$'#$;#12:$4<.#>7#0$41(#1,3&#-4,(2'8&#
$'#0*2)#)$#&I%&8)#;<$+#BD9F.#!"#1,3&5#1$8215#)$#*2E&#25#+48*#(,58<&),$'#25#
%$55,:1&.#BD9F#82'#*&1%#0,)*#<&E,&0,'-#54:+,55,$'5#2'(#%&<*2%5#;4'(,'-#
$'&#%1&'2<=#5%&23&<.#!"#2535#>7#*$0#BD9F#8$41(#*&1%.#>7#0$41(#1,3&#*&1%#
0,)*#54--&5),'-#2'(6#-,E&'#)*&#8$')28)#$;#5$+&#:$2<(#+&+:&<56#8$')28),'-#
2'(#1,2,5,'-#0,)*#%1&'2<=#5%&23&<5.#Z,'2'8,211=6#>7#)*,'35#)*&=#0,11#*2E&#
&'$4-*#;4'(5#;<$+#)*&#8$';&<&'8&#;&&#%145#5$+&#1$821#*&1%#;<$+#)*&#
4',E&<5,)=#(&2'6#)*&#(,<&8)$<#$;#)*&#,'5),)4)&#2'(#5$+&#$)*&<#&I)&<'21#
5$4<8&56#5$#)*&=#($#'$)#&I%&8)#)$#'&&(#;4'(,'-#;<$+#BD9F6#$)*&<#)*2'#
%&<*2%5#8$E&<#$'&#%1&'2<=#5%&23&<.#/!#)*,'35#2#%1&'2<=#,5#-$$(6#$<#



%&<*2%5#-<2')5#;$<#5)4(&')5#)$#2))&'(.#7!#,';$<+5#)*2)#BD9F#*25#'$0#2:$4)#
RQ]]#&4<$5.#!"#2-<&&5#)$#%2=#;$<#211#$<#%2<)#$;#2#%1&'2<=#5%&23&<#8$5)#$<#2#
58*$12<5*,%.##

@A#%<$%$5&5#)$#5)2<)#2#-$$-1&#($84+&')#$<#&I8&1#;,1&#0*&<&#0&#82'#211#
8$')<,:4)&#,';$<+2),$'#2:$4)#)*&#8$';&<&'8&.#!"#54--&5)5#2#5%<&2(5*&&)#
0,)*#8$14+' 5#;$<#F4--&5)&(#%1&'2<=#5%&23&<56#84<<&')#2'(#&I%&8)&(#
:212'8&#,'#&4<$5#K7!#)$#4%(2)&#)*,5L6#2'(#8$';&<&'8&#;4'(,'-#K>7#)$#4%(2)&#
)*,5L.##

_.#D'=#$)*&<#:45,'&55#

/&+:&<5*,%?#@A#2535#,;#0&#*2E&#2'=#'&0#+&+:&<5.#/!#<&5%$'(5#)*2)#2#;&0#
<&T4&5)5#*2E&#8$+&#,'#<&8&')1=.#F*&#0,11#(,<&8)#)*&5&#2%%1,82')5#)$#)*&#
0&:5,)&#)$#G$,'#;$<+211=#2'(#%2=.#@A#%<$%$5&5#)*2)#,;#+&+:&<5#G$,'#:&)0&&'#
8$';&<&'8&56#)*&,<#+&+:&<5*,%#0,11#:&#8$'5,(&<&(#25#%2,(#;$<#)*&#'&I)#
8$';&<&'8&.#/!#2-<&&5.#HF#$:G&8)#)*2)#)*$5&#0*$#%2=#'$0#0,11#:&#+&+:&<5#
;$<#+$<&#)*2'#P#=&2<5.#/!#<&5%$'(5#)*2)#)*,5#,5#)*&#825&6#:4)#)*&5&#+&+:&<5#
0,11#'$)#&'G$=#&I)<2#:&'&;,)5.#!"#0,11#8,<8412)&#2#J/&552-&#;<$+#)*&#
><&5,(&')J#2+$'-#)*&#:$2<(#+&+: &<5#)$#:&#2((&(##)$#)*&#S*2)N5#U&0#)2:#
0*&<&#*&#0,11#&I%12,'#)*2)#0&#'$0#288&%)#'&0#+&+:&<5#2'(#)*$5&#G$,','-#
'$0#0,11#'$)#:&#8*2<-&(#)*&#+&+:&<5*,%#;&&#2)#)*&#'&I)#8$';&<&'8&.#D11#
2%%<$E&#)*,5.#@A#2((5#)*2)#,'#)*,5#)&I)6#!"#5*$41(#5%&8,;,8211=#+&'),$'#J)*&#
'&I)#BD9F#+&&),'-#,'#C4:1,'#,'#F&%)&+:&<#P]d`J.#

N"#A0*3(')#,-&#.&&,(')#

!"#2(G$4<'5#)*&#+&&),'-.#


